Forsta momentum Forandrings- )

Hvad er momentum?

JH

Momentum betyder her den oplevede fremdrift og
retning i en forandring.

Momentum er ikke det samme som aktivitet. Der kan
vaere mange mader, planer og indsatser uden at
forandringen reelt bevaeger sig fremad.



Forsta momentum Forandrings- )

| styrker momentum, nér:

e | ertydelige om, hvad der er vigtigst lige nu - og
laver fravalg, der understegtter prioriteringen.

| justerer og laerer Igbende i stedet for at tro, | kan
lave en fast plan fra start.

| kobler forandringen til den reelle hverdag, jeres
ledere og medarbejdere skal navigere i.

e | labende afstemmer retning, forventninger og
kapacitet med ledere og medarbejdere.

| risikerer at svaekke
momentum, nar:

e Flere legitime hensyn kolliderer samtidig — fx
behov for stabil drift samtidig med krav om
omestilling

e | kommer til at tolke manglende fremdrift som
modstand — maske er der bare sat for meget i
gang pa samme tid

o |ikke far prioriteret lobende og kommunikeret
justeringer i prioriteringer klart ud.

« | overvurderer den feelles forstaelse af
forandringen — og mister synergier pa tveers.

o | far ikke stremlinet forandringer med hverdagen,
sa fx performancekrayv, incitatementer og
ressourcestyring understgtter den nye praksis.



Sadan arbejder | med momentum Forandrings-

Hvad vil styrke momentum mest lige nu?
Brug nedenstaende oversigt til at fa en pejling af,
hvad der kan styrke momentum mest hos jer lige nu.

Start ner

Veelg én konkret forandring,

situation eller observation,
hvor | gerne vil styrke
momentum

v

Er det tydeligt, hvad der er
vigtigst lige nu, og hvad der
ma vente?

Hav fokus pa at skabe
tydeligere prioriteringer og
klare fravalg

&

Har | en Kklar retning, men
en hverdag, der ikke kan
folge med?

e

Oplever |, at | venter pa en
afklaring, inden | kan tage
neeste skridt?

v

Ser | forstyrrelser, mgnstre
eller reaktioner, som | ikke
helt forstar?

>

Ja

Veer realistiske ift.
kapacitet, tempo og
opmarksomhed

Arbejd pa at acceptere og
treene evnen til at handle
under midlertidig
usikkerhed

Underseg forstyrrelser med
abenhed og nysgerrighed,
sa det kan omseettes til

organisatorisk leering
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Stadig i tvivI?
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Forste feelles handling Forandrings-vcerket ()

Genstart fremdriften i
jeres naeste mode

Brug 10 minutter i et ledermade, projektmade eller
forandringsteam. Malet er at skabe et fzelles fokus for
de naeste to uger.

Start med det, | konkret kan se i hverdagen.

Sadan ger I:
Bed alle overveje individuelt:
e Hvad er det vigtigste, vi skal lykkes med de nzeste
2 uger?

Del svarene i rummet.

Droft derefter:
e Hvor er vi enige?
« Hvor forstar vi opgaven forskelligt?
e Hvad vil skabe storst veerdi hos os lige nu?
e Hvad skal vi prioritere forst?

Afslut med at aftale feelles prioritering for de naeste 2
uger.
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